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Erfolgreiche Nacl;hfol e — . Hie

Verantwortung Ubergeben, |, L7
Zukunft gestalten i

Ziel: Dieses Format unterstitzt Flihrungskrafte dabei, ihre
Nachfolge bewusst, strukturiert und nachhaltig zu gestalten —
durch Selbstreflexion, klare Kommunikation und die Schaffung

organisatorischer Rahmenbedingungen.

Impuls 1: Ich - Bewusstwerdung

Die Gestaltung einer erfolgreichen Nachfolge
beginnt mit der Selbstreflexion der
Fihrungskraft. In diesem ersten Schritt geht es
darum, die eigene Rolle, Verantwortung und die
Bedeutung des Ubergabeprozesses zu verstehen.

Zentrale Fragen:

e Welche Erwartungen habe ich an meine Nachfolge?

i » Welche Kompetenzen sind fir die Position entscheidend?
i o Wie fihle ich mich in der Rolle des Ubergebenden?

e Was ist mir fir meinen eigenen Abschluss wichtig?

: Ziele:

e Bewusstsein fiir die eigene Haltung gegeniber der Nachfolge
schaffen

o Reflexion des eigenen Fihrungsstils und der Weitergabe von
i Verantwortung

e Identifikation von emotionalen Aspekten der Ubergabe

Methoden & Ubungen

o Selbstreflexion Uber personliche Werte und Praferenzen
e SWOT-Analyse der eigenen Position

o Erstellung eines Nachfolgeprofils

e Coaching oder Mentoring zur Begleitung der Reflexion
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Impuls 2: Wir - Kommunikation mit
Nachfolger und Team

Eine erfolgreiche Nachfolge erfordert eine
klare und transparente Kommunikation mit
dem Nachfolger und dem Team. Hierbei steht
die Ubertragung von Wissen und
Verantwortung im Mittelpunkt.

Zentrale Fragen:

e Wie kommuniziere ich meine Nachfolgeentscheidung?

e Welche Erwartungen hat der Nachfolger?

e Wie fiihrt man das Team durch den Verdnderungsprozess?
e Wie kann ich mein Wissen nachhaltig weitergeben?

Ziele:

e Offene und ehrliche Gesprdache mit dem Nachfolger fiihren
e Transparente Kommunikation mit dem Team Uber den
Ubergangsprozess

e Vertrauen zwischen allen Beteiligten aufbauen

e Wissen strukturiert ibertragen und dokumentieren

Methoden:

e RegelmiaRige Gesprache und Feedbackrunden

e Gemeinsame Zieldefinition mit dem Nachfolger
eWissenstransfer durch Job Shadowing, Coaching oder
Mentoring

eDokumentation wichtiger Prozesse und Entscheidungswege
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Impuls 3: Organisatorische
Rahmenbedingungen

Neben der individuellen und kommunikativen
Ebene sind auch die strukturellen und
organisatorischen Aspekte der Nachfolge
entscheidend. Hier geht es um Prozesse,
Verantwortlichkeiten und Rahmenbedingungen.

Zentrale Fragen:

e Welche administrativen und rechtlichen Punkte sind zu
klaren?

e Welche Rahmenbedingungen missen geschaffen werden,
um einen reibungslosen Ubergang zu gewéahrleisten?

e Wie kann der Nachfolger langfristig unterstitzt werden?

Ziele:

e Sicherstellung eines strukturierten und professionellen
Ubergabeprozesses

e Klarung rechtlicher, finanzieller und administrativer
Fragen

e Sicherung der nachhaltigen Weiterflihrung der Position

Methoden:

e Erstellung eines Nachfolgeplans mit Zeitrahmen

e Dokumentation der Schlisselprozesse

e Sicherstellen der relevanten Schulungen und
Weiterbildungen

e Etablierung eines Feedbacksystems fir kontinuierliche
Verbesserung
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Impuls 4: Konkrete Schritte

Ein erfolgreicher Nachfolgeprozess bendtigt
eine klare Planung und Umsetzung. Konkrete
MaBnahmen helfen dabei, den Prozess
systematisch zu gestalten.

Schliisselschritte:

1. Vorbereitung: Selbstreflexion, Nachfolgeprofil
erstellen, rechtliche und administrative Fragen klaren

2. Kommunikation: Gesprdache mit dem Nachfolger und
Team, transparente Ankindigung der Nachfolge

3. Wissenstransfer: Coaching, Mentoring,
Dokumentation von Wissen

4. Ubergabeprozess: Verantwortlichkeiten sukzessive
tbertragen, Ubernahmebegleitung

5. Nachbereitung: Feedback einholen, Lessons Learned
dokumentieren, Abschlussgesprache fihren
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Der Mehrwert nach 4 Monaten

Klarheit & Struktur:
e Flihrungskraft hat ein klares Verstandnis ihrer Rolle im
Nachfolgeprozess.
o Strukturierter Nachfolgeplan mit definierten Meilensteinen.

Nachfolger ist vorbereitet:
e Wissen und Verantwortung wurden gezielt Ubertragen.
o Nachfolger kennt Erwartungen, Prozesse und
Herausforderungen.

Team ist integriert:
o Transparente Kommunikation hat Vertrauen und Sicherheit
geschaffen.
o Rollen und Verantwortlichkeiten sind klar definiert.

Organisationale Stabilitat:

« Reibungsloser Ubergang durch festgelegte
Rahmenbedingungen.
o Rechtliche und administrative Aspekte sind geklart.

Effektive Umsetzung:
o Konkrete Schritte wurden umgesetzt und evaluiert.
o Feedbackprozess sorgt fiir kontinuierliche Verbesserung.




